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Aika 05.03.2018, klo 15:00 - 16:41
Paikka Tuusulan kunnantalo, kunnanhallituksen kokoushuone

Kasitellyt asiat

§13 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§14 Péytakirjan tarkastus

§15 Tuusulan strategia vuosille 2018 - 2022

§16 Osallistuvan budjetoinnin kdayttéonotto Tuusulassa

§17 Muut asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Arto Lindberg, puheenjohtaja
Mika Maki-Kuhna
Annika Lappalainen, saapui 15:10
Jussi Salonen
Pekka Heikkinen
Sarianna Laitinen
Satu Heikkila

Muut saapuvilla olleet
Tuula Hyttinen, kunnansihteeri, sihteeri
Markku Vehmas
Harri Lipasti

Allekirjoitukset

Arto Lindberg Tuula Hyttinen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

07.03.2018 07.03.2018

Pekka Heikkinen Jussi Salonen

Poytakirjan nahtavanaolo
Julkaistu yleisessa tietoverkossa 8.3.2018
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§13
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan lasnaolijat.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§14
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Valitaan taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi jasenet
Annika Lappalainen ja Jussi Salonen.

Paatos

Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Jussi Salonen ja Pekka Heikkinen.



Tuusulan kunta Poytakirja 3/2018
Konsernijaosto 05.03.2018

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

5(29)

Konsernijaosto, § 21,09.10.2017
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 4,13.11.2017
Kunnanhallitus, § 534,27.11.2017
Konsernijaosto, § 36,04.12.2017
Kunnanhallitus, § 553,04.12.2017

Valtuusto, § 222,11.12.2017

Konsernijaosto, § 7,22.01.2018
Konsernijaosto, § 11,05.02.2018

Tekninen lautakunta, § 14,20.02.2018
Sosiaali- ja terveyslautakunta, § 3,28.02.2018
Kuntakehityslautakunta, § 34,28.02.2018
Konsernijaosto, § 15, 05.03.2018

§15
Tuusulan strategia vuosille 2018 - 2022

TUUDNO0-2017-916

Konsernijaosto, 09.10.2017, § 21

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Kunnanhallitus 8 14/ 16.01.2017
Kunnanhallitus & 24 / 30.1.2017

Khall § 14/16.1.2017
Muuttuva toimintaymparisto

Muuttuva toimintaymparistd seka kaynnissa oleva maakunta- ja sote-uudistus
haastavat kuntakentan muutokseen. Kuntien tulevaisuus on monin tavoin avoin,
mutta nakopiirissa on, ettd kunnan roolit seka toimintatavat muuttuvat merkittavasti.
Tulevaisuuden kunnan valmistelutyd on kaynnissa valtakunnallisesti ja sita tehdaan
maan hallituksen linjausten mukaisesti kuntien ohella mm. Kuntaliitossa ja
valtiovarainministeridssa. Uudenmaan sote- ja maakuntauudistusta ohjaa ja koordinoi
Uudenmaan liitto.

Kuntien tulevaisuuteen vaikuttavat kuntalaisten tarpeita ja kayttaytymista muuttavat
globaalit trendit, esimerkiksi alykkaan teknologian murros, vaestollinen ja alueellinen
erilaistuminen seka monikulttuuristuminen. Nama muutokset muokkaavat kunnan
toimintaa ja toimintatapoja. Lisaksi maakuntauudistuksen tehtdvien ja vastuiden
uusjako vaikuttaa kunnan rooliin, tehtavien toteuttamistapoihin, rahoitukseen,
kuntajohtamiseen, kuntademokratiaan, henkildstdodn ja toimintatapoihin.

Kunnat toimivat tulevaisuudessakin useissa erilaisissa rooleissa. Tulevaisuuden
kunnan perustehtavana on edistaa kuntalaisten hyvinvointia, yhteiséllisyytta ja alueen
elinvoimaa. ?Kunnat vastaavat tulevaisuudessa osaamisen ja sivistyksen seka
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisestd, liilkunta-, kulttuuri- ja muista vapaa-ajan
palveluista, nuorisotoimesta, paikallisesta elinkeinopolitiikasta, tyollisyyden hoidosta
ja edistamisestd, maankaytostd, rakentamisesta ja kaupunkisuunnittelusta.
Tulevaisuudessa maakunnat vastaavat sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista,
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ymparistoterveydenhuollosta, pelastustoimesta, maataloushallinnosta ja -
lomituksesta seka rakennusvalvonnasta, mikali maakunnan kunnat erikseen ja
yhdessa niin sopivat.

Tulevaisuuden kunnalle on Kuntaliiton koordinoimassa tyossa |6ydetty kahdeksan
erilaista roolia:

. Sivistysrooli

. Hyvinvointirooli

. Osallisuus- ja yhteisorooli

. Elinkeino- ja tyollisyysrooli
. Elinymparistérooli

. Itsehallintorooli

. Kehittaja- ja kumppanirooli
. Edunvalvontarooli

oNNOoOOUT D, WN —

Uuden Tuusulan strategian rakentaminen, uusi kunta ja maakuntaan siirtyvat palvelut

Kuntakentan muutokset vaikuttavat myos Tuusulaan. Kunnan toimintakentan ja roolin
muutokseen seka sen vaatimiin toiminta- ja johtamiskaytantojen uudistamiseen on
valmistauduttava ja Uuden Tuusulan strategian rakentaminen on kaynnistettava.

Uuden Tuusulan rakentaminen muodostuu kahdesta kokonaisuudesta: uuden
kunnan rakentamisesta seka maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta.
Naiden kahden kokonaisuuden valiset rajapinnat, tydnjaot seka menettelytavat on
syyta maaritelld huolella, jotta palvelujen toimivuus, tuloksellisuus ja asiakas- seka
kuntalaislahtoisyys saadaan varmistettua.

Uutta kuntaa rakennetaan mm. uudistamalla kunnan strategia seka uuteen
strategiaan perustuva toimintakulttuuri, johtamisjarjestelma, palveluiden tuottaminen
seka varmistamalla yhdyspinnat sote-maakuntauudistukseen.

Maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudessa tarkastellaan sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden irtaantumista kunnasta seka
ymparistoterveydenhuollon, pelastustoimen, maataloushallinnon ja -lomituksen seka
rakennusvalvonnan jarjestamista maakunnallisena palveluna jatkossa. Tavoitteena on
kuvata ja rajata muutosalue, organisoida kdytannon tyon toteuttaminen, koota
tarvittava tieto valiaikaishallinnolle ja maakunnalle, arvioida muutoksen vaatimat
resurssit seka sovittaa yhteen kunnan sisainen valmisteluty® turhan tyén
valttdmiseksi. Tarkoituksena on valmistautua muutokseen hyvissa ajoin ja tehda vain
tarkoituksenmukaiset tehtavat.

Organisointi - Uusi strategia ja uusi Tuusula rakennetaan yhdessa!

Uutta strategiaa ja uutta Tuusulaa rakennetaan yhdessg, eri tahoja mukaan ottaen
seka kuntaorganisaatiota, luottamushenkil6ita ja kuntalaisia osallistaen.

Strategian ja uuden Tuusulan rakentamisen poliittisesta ohjauksesta vastaa
kunnanhallitus, joka hyvaksyy linjaukset yleisiin paamaariin ja tavoitteisiin seka linjaa
ja suuntaa viranhaltijavalmistelua.

Kunnan johtoryhma vastaa strategian ja uuden Tuusulan valmistelusta, toteuttaa
kunnanhallituksen linjauksia, seuraa ja varmistaa uudistuksen strategisten
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hyotytavoitteiden saavuttamista, hyvaksyy suunnitelmat ja niita koskevat muutokset,
valmistelee paatosehdotukset kunnanhallitukselle, allokoi resurssit, varmistaa
kokonaiskuvaa, tekee omalta osaltaan uudistusta toteuttavien projektien
porttipaatokset, voi toimia uudistusta toteuttavien projektien ohjausryhmana (ellei
projektille ole perustettu erillistéd ohjausryhmaa) seka ratkoo mahdolliset ristiriidat ja
ongelmatilanteet eri projektien ja toimenpiteiden valilla ja tekee tarvittavat
priorisoinnit.

Strategian valmistelua ja uuden kunnan rakentamisen kokonaisuutta johtaa
kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan tukena valmistelutydssa ovat seka talous- etta
henkildstdjohtaja seka kehittamispaallikko. Palveluiden uudistamisesta vastaavat
sivistyksen ja hyvinvoinnin kokonaisuuden osalta vs. kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja
ja elinvoiman ja elinympariston kokonaisuuden osalta kuntakehitysjohtaja.
Kehittamis- ja tukipalveluiden osalta uudistuksesta vastaavat henkildstdjohtaja ja
talousjohtaja. Uuden kunnan rakentamisen koordinaatioryhma muodostuu nimetyista
vastuuhenkildista ja uudistusta toteuttavien projektien projektipaallikoista.
Koordinaatioryhma seuraa ja varmistaa projektiryhmien tydon etenemista ja
tavoitteiden saavuttamista.

Maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuutta johtaa sosiaali- ja
terveystoimenjohtaja. Han johtaa koordinaatioryhmag, joka seuraa ja varmistaa
projektiryhmien tydn etenemista ja tavoitteiden saavuttamista. Teemakohtaisia
projektiryhmia on useita ja niilla kullakin on maaritelty vastuualue, tehtavat ja
vastuuhenkilét. Mydhemmin valmistelun yhteistyétahona toimivat myds maakunnan
valmistelutoimielimen vastuuhenkil6t.

Uuden Tuusulan rakentamisen viestintaa koordinoi viestintapaallikkd, muutoksen
tukea henkilostdon kehittamispaallikko seka strategiatyota ja osallisuutta
kehittamispaallikkd. Yhdyspinnasta uuden kunnan ja maakuntaan siirtyvien
palveluiden valilla huolehtii kunnan johtoryhma.

Lisatiedot: kunnanjohtaja Hannu Joensivu 040 314 3001, sosiaali- ja
terveystoimenjohtaja Pirjo Vainio 040 314 4401, talousjohtaja Markku Vehmas 040 314
3060, henkildstdjohtaja Harri Lipasti 040 314 3003, kehittamispaallikké Heidi Hagman
040 314 3052

Ehdotus / K]
Kunnanhallitus paattaa

- hyvaksya edella esitetyn etenemistavan uuden kuntastrategian ja uuden Tuusulan
rakentamiseksi. Uuteen kuntastrategiaan pohjautuvan uuden Tuusulan rakentaminen
muodostuu kahdesta kokonaisuudesta: uuden kunnan rakentamisesta seka
maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta

- merkita tiedoksi liitteesta ilmenevan organisoinnin ja aikataulut.
Paatos
Kunnanhallitus paatti

- jattaa asian poydalle 30.1.2017 pidettavaan kokoukseen.



Tuusulan kunta Poytakirja 3/2018 8 (29)
Konsernijaosto 05.03.2018

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Khall § 24/30.1.2017

Strategian ja uuden Tuusulan rakentamisen poliittisesta ohjauksesta vastaa
kunnanhallitus, joka hyvaksyy linjaukset yleisiin paamaariin ja tavoitteisiin seka linjaa
ja suuntaa viranhaltijavalmistelua. Kuntauudistustoimikuntaa kuullaan linjauksista ja
tavoitteista ennen kunnanhallituksen kasittelyja.

Kunnan johtoryhma vastaa strategian ja uuden Tuusulan valmistelusta, toteuttaa
kunnanhallituksen linjauksia, seuraa ja varmistaa uudistuksen strategisten
hyotytavoitteiden saavuttamista, hyvaksyy suunnitelmat ja niita koskevat muutokset,
valmistelee paatésehdotukset kunnanhallitukselle, allokoi resurssit, varmistaa
kokonaiskuvaa, tekee omalta osaltaan uudistusta toteuttavien projektien
porttipaatokset, voi toimia uudistusta toteuttavien projektien ohjausryhmana (ellei
projektille ole perustettu erillista ohjausryhmaa) seka ratkoo mahdolliset ristiriidat ja
ongelmatilanteet eri projektien ja toimenpiteiden valilla ja tekee tarvittavat
priorisoinnit.

Ehdotus / Kj
Kunnanhallitus paattaa

- hyvaksya edella esitetyn etenemistavan uuden kuntastrategian ja uuden Tuusulan
rakentamiseksi. Uuteen kuntastrategiaan pohjautuvan uuden Tuusulan rakentaminen
muodostuu kahdesta kokonaisuudesta: uuden kunnan rakentamisesta seka
maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta

- merkita tiedoksi liitteesta ilmenevan organisoinnin ja aikataulut.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Paivo Kuusisto Pasi Huuhtasen ja Liisa
Sorrin kannattamana teki seuraavan muutosesityksen:

"Kunnanhallitus paattaa

- merkita tiedoksi liitteesta ilmeneva organisoitumisen aikataulu maakuntaan
siirtyvien palveluiden osalta

- etta uusi kuntastrategia tehdaan Pormestari-sopimuksen hyvaksymisen jalkeen siina
linjattujen paaperiaatteiden mukaisesti

- ettd toukokuun valtuustoseminaariin valmistellaan virkamiesten arvio Tuusulan
kunnan taloudellisesta ja hallinnollisesta kehityksesta 1.1.2019, kuinka parjataan noin
7 prosenttiyksikon kunnallisverotuloilla ja kuinka hallintoa muutetaan maakuntaan
siirtyneiden toimintojen jalkeen."

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi asian
ratkaisemiseksi nimenhuutodanestyksen. Adnestysesitykseksi hyvaksyttiin
puheenjohtajan esitys, etta ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta, aanestavat "jaa" ja
ne, jotka kannattavat Kuusiston tekemaa muutosesitysta, aanestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 3 jaa-aanta (Heinanen, Nyman ja Kervinen) ja 7
ei-aanta (Friman, Heiskanen, Huuhtanen, Koivunen, Kuusisto, Maki-Kuhna ja Sorri).
Seppala aanesti tyhjaa. Puheenjohtaja totesi, etta Kuusiston tekema muutosesitys oli
tullut kunnanhallituksen paatokseksi aanin 7-3, 1 tyhja.

Paatos

Kunnanhallitus paatti
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- merkita tiedoksi liitteesta ilmeneva organisoitumisen aikataulu maakuntaan
siirtyvien palveluiden osalta

- etta uusi kuntastrategia tehdaan Pormestari-sopimuksen hyvaksymisen jalkeen siina
linjattujen paaperiaatteiden mukaisesti

- ettd toukokuun valtuustoseminaariin valmistellaan virkamiesten arvio Tuusulan
kunnan taloudellisesta ja hallinnollisesta kehityksesta 1.1.2019, kuinka parjataan noin
7 prosenttiyksikon kunnallisverotuloilla ja kuinka hallintoa muutetaan maakuntaan
siirtyneiden toimintojen jalkeen.

Sanna Kervinen ilmoitti paatoksesta seuraavan eridvan mielipiteen:

"Pidan muutosesityksena tehtya ja paatokseksi danestyksen jalkeen tullutta
kuntastrategian valmistelumallia aikataulullisesti mahdottomana ja toimintatavaltaan
epatarkoituksenmukaisena.

Kuntalaissa maaritelladn kuntastrategiasta seuraavasti: Kunnassa on oltava
kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon: kunnan asukkaiden hyvinvoinnin
edistaminen, palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen, kunnan tehtavia koskevissa
laeissa saadetyt palvelutavoitteet, omistajapolitiikka, henkildstopolitiikka, kunnan
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka elinympariston ja alueen
elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaymparistdn muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien
toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myds sen toteutumisen arviointi ja
seuranta.

Ongelma 1: Aikataulu

Kuntastrategialla on juuri nyt aikaisempaa tarkeampi rooli, silla tulevat muutokset
koko kuntakentassa ovat poikkeuksellisen suuria sote- ja maakuntauudistuksen
mydta. Tuusulan kunnan toimintakentan ja roolin muutos ja Uuden Tuusulan
strategian rakentaminen olisi kaynnistettava mahdollisimman pian. Suuri osa Suomen
kunnista on jo aloittanut, tai jopa saanut jo paatokseen (esim. Hyvinkaa)
strategiatyonsa.

Kunnanhallituksen paatdkseksi tulleessa mallissa kuntastrategiatyd kaynnistyy vasta,
kun tulevien kuntavaalien jalkeen valtuustoryhmat ovat ensin laatineet
pormestarisopimuksen, jonka pohjalle strategia laaditaan.

Kuntalaissa maadritellaan kunnan talouden hoitamisesta mm. nain: Talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Haluan muistuttaa, etta talousarvion valmistelu vuodelle 2018 aloitetaan toimialoilla
jo kevaan 2017 aikana. Tassa tyossa toimialojen asiantuntijoilla ja henkildstolla ei ole
nyt siis viela mitaan kasitysta pormestarisopimuksesta eika kuntastrategiastakaan.
Tama tekee valmistelutydn vahintaankin vaikeaksi.

Ongelma 2: Epatarkoituksenmukaiset toimintatavat
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Tuusulan strategiatyd kaynnistyy nyt siis vasta pormestarisopimuksen hyvaksymisen
jalkeen. Keskustelussa tuotiin esille, ettd pormestarisopimuksen laatii
valtuustoryhmat. Oletan, ettd pormestarisopimus hyvaksytaan valtuustossa, koska
muutoin kaikki valtuutetut eivat padsisi demokraattisesti asiaan vaikuttamaan.

Pormestarimallin kannattajat ovat tuoneet useaan otteeseen esille, etta
pormestarimalli mm. lisda avoimuutta seka parantaa luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden yhteistydta. Mallia on markkinoitu myds silla, etta kuntalaisten aani
tulee paremmin kuuluviin ja demokratia lisaantyy.

Pormestarisopimus aiotaan kunnanhallituksen kokouksessa esitetylla tavalla laatia
pelkastaan valtuustoryhmien (tai valtuustoryhmien neuvottelijoiden) kesken. Tama ei
mielestani ainakaan paranna luvattua luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valista
yhteistyota. Ilman viranhaltijoiden asiantuntijavalmistelua syntyy aina myas riski
siihen, etta eri intressiryhmien edut korostuvat sen sijaan, etta tavoitteena on
kuntalaisten kokonaisetu.

Kunnan johtaminen vaatii varsinkin nyt meneilldan olevassa muutosvaiheessa (sote- ja
maakuntauudistus) ammattimaista osaamista seka uuden kunnan rakentamisesta
ettd maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta. Naiden kahden
kokonaisuuden valiset rajapinnat, tydnjaot seka menettelytavat on syyta maaritella
huolella, jotta palvelujen toimivuus, tuloksellisuus ja asiakas- seka kuntalaislahtoisyys
saadaan varmistettua. Tassa tyossa eri toimialojen asiantuntijoiden osaaminen ja rooli
olisi mielestani ensiarvoisen tarkeaa.

Nyt pormestarisopimuksen valmistelun pohjalle on viranhaltija-asiantuntijoilta
pyydetty, "etta toukokuun valtuustoseminaariin valmistellaan viranhaltijoiden arvio
Tuusulan kunnan taloudellisesta ja hallinnollisesta kehityksesta 1.1.2019, kuinka
parjataan noin 7 prosenttiyksikon kunnallisverotuloilla ja kuinka hallintoa muutetaan
maakuntaan siirtyneiden toimintojen jalkeen."

Muutoin luottamushenkilGille riittaa, etta "kunnanhallitus paattaa merkita tiedoksi
esityslistan liitteesta ilmeneva organisoitumisen aikataulu maakuntaan siirtyvien
palvelujen osalta."

Kunnan johtaminen on vaativa tehtava, joka edellyttda hyvaa ammattiosaamista ja
kokemusta ison organisaation henkildston, talouden ja hallinnon johtamisesta. On
surullista, ettd tama ammattiosaaminen halutaan jattaa kokonaan pois siita tyosta,
jonka pohijalle tuleva kuntastrategia laaditaan. Uskon, etta koko Tuusulan kunnan
henkilostdn sitoutuminen tuleviin strategisiin linjauksiin ja paatoksiin olisi
huomattavasti parempaa, jos myos pohjatyo tehtaisi hyvassa yhteistydssa.

Tuusulan hallintomallin uudistustydssa on moneen kertaan korostettu kaikkien
luottamushenkildiden taholta, etta avoimuutta ja vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa
on lisattava. Kunnan strategiatydssa on kuntalaisille tarjottu useita mahdollisuuksia
olla vaikuttamassa sen sisaltdon mm. sahkoisin kyselyin ja kuntalaisilloin. Olisi saali,
jos kuntalaisille ei vastaavia vaikuttamismahdollisuuksia tarjota
pormestarisopimuksen valmistelutyossa."
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Konsernijaosto 6.10.2017

Tuusulan strategiaa ajantasaistetaan ja strategiaperusta paivitetdan valtuustokaudelle
2017 - 2021. Strategia uudistetaan valtuustokauden vaihtuessa, vuoden 2017 loppuun
mennessa. Strategian pohjana toimii pormestariohjelma, joka valmistui toukokuussa
2017.

Tuusulan strategiaperusta sisaltaa arvot, vision, perustehtavan, strategiset paamaarat
seka valtuustokauden strategiset tavoitteet.

Strategiaa toteutetaan kuntatasoisilla kehitysohjelmilla seka toimiala- ja
tulosaluetasoisilla toimintasuunnitelmilla ja projekteilla. Kehitysohjelmat seka niita
toteuttavat projektit toteutetaan Tuusulan projekti- ja ohjelmajohtamisen mallin ”
Tuike” mukaisesti.

Strategia ohjaa talousarviokehyksen ja taloussuunnitelman valmistelua seka
talousarvioon liittyvien tavoitteiden laadintaa.

Strategiaprosessi
Uutta Tuusulaa on valmisteltu yhdessa, eri tahoja osallistaen ja kuullen.
Aineistoa ja ideoita strategiaan on keratty monin eri tavoin:

e Kuntalaisten illat vuonna 2016 (6 kpl)

e Luottamushenkildiden strategiakysely 1-2/2017

® Johtoryhmien yhteiskokoukset

e Uuden ja vanhan valtuuston yhteinen valtuustoseminaari 4.-5.5.2017

e Kunnanhallituksen seminaari 10.-11.8.2017

e Pormestaritreffit ja kuntalaisten haastattelut syyskuussa 2017

e Esimiesten suunnittelu 20.9.2017

e Arvotyoskentely tydpaikoilla 22.9.- 13.10.2017

e Kaikille avoimet Elinvoima-, Hyvinvointi- ja Osallisuusseminaarit 28.9.-5.10.2017
Strategiaperusta

Paivitetyn strategiaperustan on tarkoitus pysya samana koko valtuustokauden ajan.
Strategiaperustaa voidaan paivittaa, mikali toimintaymparistén muutosten tai
esimerkiksi sote- ja maakuntauudistuksen johdosta siihen on aihetta.

Kullekin strategiakauden vuodelle valitaan oma painopistealueensa.
Tuusulan strategian toteutumisen arviointi

Tuusulan strategiasta johdetaan valtuustokauden strategiset tavoitteet ja asetetaan
vuosittain valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet. Tavoitteiden toteutumista
arvioidaan vuosittain.

Strategian toteutumisen arviointia seka toiminnan ohjausta tukemaan laaditaan
toimialoittain indikaattoreita, joiden avulla ohjataan muutosta tavoiteltuun suuntaan.
Indikaattoreiden avulla voidaan osaltaan arvioida, etta kuinka keskeisten strategisten
painopisteiden ja tavoiteltujen muutosten saavuttamisessa on onnistuttu
valtuustokauden aikana.

Valtuustokauden kuluessa valtuusto arvioi vuosittain, kuinka kattavasti ja milta osin
strategia on toteutumassa ja onko toimintaymparistosta ja kunnan sisalta noussut
esiin tarpeita strategian tarkistamiseen. Ennen viimeisen valtuustokauden paattymista
arvioidaan, kuinka hyvin ja milta osin valtuustokauden tavoitteet ovat toteutuneet.
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Konsernijaosto kasittelee ja arvioi liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan
kuuluvat arvoja, visiota, perustehtavaa seka strategisia paamaaria seka
strategiakauden vuosittaisia painopisteita.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti

Konsernijaosto

¢ valmistelee kuntastrategiaa vuosille 2017 - 2021 liitteena olevan
valmisteluaineiston pohjalta.
Paatos
Konsernijaosto

¢ valmisteli kuntastrategiaa liitteena olevan valmisteluaineiston pohjalta.
Heidi Hagman oli asiantuntijana kokouksessa.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 13.11.2017, § 4

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Tuusulan strategia uudistetaan valtuustokauden vaihduttua ja johtamisjarjestelman
vaihdoksen myd6ta uuden strategian pohjana toimii pormestariohjelma, joka valmistui
toukokuussa 2017.

Uutta strategiaa on rakennettu osallistavassa prosessissa, joka kdynnistyi jo vuonna
2016. Strategiaa on valmisteltu yhteistydssa asukkaiden, kunnan henkildston,
luottamushenkildiden ja sidosryhmien kanssa. Taman tydn pohjalta strategiaperusta
paivitetdan valtuustokaudelle 2017 - 2021. Uudesta strategiasta paatetaan
valtuustossa joulukuussa 2017.

Strategiaa toteutetaan kuntatasoisilla kehitysohjelmilla seka toimiala- ja
tulosaluetasoisilla toimintasuunnitelmilla ja projekteilla. Strategia ohjaa
talousarviokehyksen ja taloussuunnitelman valmistelua seka talousarvioon liittyvien
tavoitteiden laadintaa.

Strategiaprosessi

Uutta Tuusulaa on valmisteltu yhdessa, eri tahoja osallistaen ja kuullen.
Aineistoa ja ideoita strategiaan on keratty monin eri tavoin:

+ Kuntalaisten illat vuonna 2016 (6 kpl)

* Luottamushenkildiden strategiakysely 1-2/2017

* Toimialojen johtoryhmien yhteiskokoukset 12/2016-1/2017

« Uuden ja vanhan valtuuston yhteinen valtuustoseminaari 4.-5.5.2017
* Kunnanhallituksen seminaari 10.-11.8.2017

 Pormestaritreffit syyskuussa 2017
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* Esimiesten suunnittelupaiva 20.9.2017

* Arvotydskentely tyopaikoilla 22.9.- 13.10.2017

* Avoimet Elinvoima-, Hyvinvointi- ja Osallisuusseminaarit 28.9.-5.10.2017
* Konsernijaosto 9.10.2017

* Johtoryhma 26.9. ja 24.10.2017

* Kunnanhallitus, konsernijaosto ja johtoryhma 30.10.2017

* Valtuustoseminaari 2.11.2017

* Valtuustoryhmat 2.11.-13.11.

* Valtuustoasioiden valmistelutoimikunta 13.11.

Uuden strategian luonnos esiteltiin valtuustoseminaarissa 2.11. ja strategialuonnosta
tydstettiin seminaarissa osallistujien kesken. Valtuustoryhmille annettiin toimeksianto
kasitella luonnosta valtuustoryhmissa, Kokouksessa kdydaan lapi valmistelun tilanne,
valtuustoryhmien ndkemykset luonnoksesta ja evastykset jatkotydskentelylle.

Uusi strategia viimeistellaan saadun palautteen perusteella kunnan johtoryhmassa ja
poliittisessa johtoryhmassa ja viedaan kunnanhallituksen kasittelyyn 27.11. Valtuuston
on maara hyvaksya uusi strategia 11.12.2017.

Ehdotus

Valtuustoasian valmistelutoimikunta

e kay lapi valtuustoryhmien palautteen valtuustoseminaarissa esiteltyyn
strategialuonnokseen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Heidi Hagman ja Markku Vehmas olivat asiantuntijoina kokouksessa.

Kunnanhallitus, 27.11.2017, § 534

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Uuden strategian luonnos (strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintavan ja
paamadrat) esiteltiin valtuustoseminaarissa 2.11. ja strategialuonnosta tyostettiin
seminaarissa osallistujien kesken. Valtuustoryhmat ovat kasitelleet luonnosta
valtuustoryhmissa. Valtuuston on maara hyvaksya uuden kuntastrategian
strategiaperusta 11.12.2017.

Tuusulan strategiaperustasta ja pormestariohjelmasta johdetaan joulukuun 2017 -
maaliskuun 2018 valisena aikana valtuustokauden strategiset toiminnan ja talouden
tavoitteet, toiminnan ohjausta tukevat kuntatasoiset indikaattorit seka
kehitysohjelmat ja projektit. Lisaksi laaditaan suunnitelma strategian kaytantéon
viemisesta ja toimintakulttuurin muutoksesta, viestinnasta seka kunnan brandin
kehittamisesta.
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Valtuustokauden kuluessa valtuusto arvioi vuosittain, kuinka kattavasti ja milta osin
strategia on toteutumassa ja onko toimintaymparistosta ja kunnan sisalta noussut

esiin tarpeita strategian tarkistamiseen. Ennen viimeisen valtuustokauden paattymista

arvioidaan, kuinka hyvin ja milta osin valtuustokauden tavoitteet ovat toteutuneet.
STRATEGIAPERUSTA

Tuusulan visio

Vired ja kasvava, hyvinvoivien ihmisten Tuusula

Tuusula on virea yhteistydstaan tunnettu kunta, jossa asuu hyvinvoivia ihmisia.
Tuusula kasvaa ja vetaa puoleensa niin asukkaita, yrityksia, kuin matkailijoita.

Toimintatapamme
Me teemme yhdessd uutta Tuusulaa
Sind + Mina = Me

Me olemme me kaikki: Asukkaat, kuntalaiset, yhteisot, luottamushenkilot ja kunnan
tyontekijat. Me olemme ylpeita Tuusulasta ja kerromme sen muillekin. Me luomme
Tuusulan tarinaa ja tulevaisuutta. Tuusulasta viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Tekemalla saamme aikaiseksi ja tuloksia. Hyvin ja ketterasti suunniteltu on puoliksi
tehty. Voimme vaikuttaa ja tehda pienia asioita joka paiva: autamme toisiamme,
kannustamme eteenpadin ja kerromme positiivisia tarinoita Tuusulasta.

Vain yhdessd tekemadllé pdrjéémme

Yhdessa tekeminen antaa meille voimaa. Rakennamme yhteisty6ta jokaisessa
kohtaamisessa.

Luomme valtuuttamisen ja sallivuuden kulttuurin, jossa kunnioitetaan erilaisuutta.
Uutta syntyy luovasti ideoiden, innovatiivisuudella ja uusiutumalla

Uutta syntyy rohkeudella - virheita pelkdamatta. Olemme askeleen tai muutaman
edelld, ennakoimme ja katsomme tulevaisuuteen. Luomme uutta positiivisella
ajattelulla ja pienistakin

onnistumisista yhdessa iloiten!

Strategian kolme paamaaraa
1. Virea Tuusula

Tuusulassa tekemista ja tapahtumia riittaa ja tuusulalaiset ovat kunnan suurin

voimavara. Kulttuuri, matkailu, liikkunta- ja harrastusmahdollisuudet luovat vireytta

Tuusulaan.

Tuusula on sopivan kaupunkimainen. Kunnan keskustat ja kylat ovat omaleimaisia,

viihtyisia ja vireita.
Tuusula kansainvalistyy ja hyddynnamme kunnan sijainnin ja lentokentan
laheisyyden. Kasvamme ja lisédamme rakentamista kestavasti kehittyen.

2. Sujuva Tuusula
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Tuusulassa asiat sujuvat. Sujuvuus on arjen, paatoksenteon ja edellytysten
luomisen sujuvuutta.

Arjen sujuvuutta auttavat toimiva joukkoliikenne ja uudet liikkumisen muodot seka
digitalisaation mahdollisuuksien hyédyntaminen.

Sujuvuus syntyy asioiden tekemista mahdollisimman yksinkertaisesti ja
olennaiseen keskittyen - ihmisten ja yritysten tarpeet ymmartaen.

3. Hyvinvoiva Tuusula

Tuusula on meita kaikkia varten ja Tuusula investoi ihmisten hyvinvointiin. Meilla
asukas on keskiossa ja samalla kumppani.

Vahvistamme kaikkien turvallisuuden, hyvinvoinnin ja terveyden edistamista.
Otamme kukin vastuuta omasta hyvinvoinnistamme.

Tuusulan kaunis luonto voi hyvin. Luonto on lahella ja se luo onnellisuuden
elementteja. Tuusulassa kaikkien on hyva olla.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa
e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat
e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun.

Kansliapaallikko lisasi ehdotukseensa seuraavaa:

Valtuusto paattaa velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian
kokonaisuuden valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.
Paatos
Kunnnanhallitus paatti

® ottaa asian valtuuston 11.12. pidettavan kokouksen esityslistalle

e tehda ehdotuksensa valtuustolle kunnanhallituksen seuraavassa kokouksessa.
Markku Vehmas ja Heidi Hagman selostivat asiaa kokouksessa.

Konsernijaosto, 04.12.2017, § 36

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Kunnanhallitus kasittelee asiaa 4.12.2017 seuraavan esityksen pohijalta:

Kunnanhallitus paattaa
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e chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat

e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun.

e velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti
Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi.

Kansliapaallikko ilmoitti, etta liite, johon pohjaehdotuksessa viitataan, vaihtuu eli
hanen ehdotuksensa muuttuu talta osin.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 04.12.2017, § 553

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat

e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun

¢ velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Kansliapaallikko ilmoitti, etta liite, johon pohjaehdotuksessa viitataan, vaihtuu eli
hanen ehdotuksensa muuttuu talta osin.

Paatos

Kunnanhallitus paatti ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat
e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun
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¢ velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Valtuusto, 11.12.2017, § 222

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat

e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun

¢ velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Matti Alanko esitti, etta
strategiaperustaan kuuluvan paamaaran Virea Tuusula toinen kappale poistetaan tai
muotoillaan se: "Tuusulalle omaleimaista on monimuotoinen kuntarakenne vireine ja
viihtyisine keskustoineen ja kylineen". Ehdotus raukesi kannattamattomana.

Paatos

Valtuusto paatti

e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat

e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun

¢ velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Konsernijaosto, 22.01.2018, § 7

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat
vision, toimintatavat ja paamaarat, merkitsi tiedoksi strategian jatkovalmistelun
sisallon ja aikataulun seka velvoitti kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian
kokonaisuuden valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Joulu-tammikuussa on jatkettu strategian tyostamista erityisesti valtuustokauden
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta. Konsernijaosto kasittelee ja arvioi Tuusulan
strategiaan liittyvia luonnoksia valtuuskauden tavoitteiksi ja indikaattoreiksi.
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Konsernijaoston kasittelyn jalkeen tydstaminen jatkuu kunnan johtoryhmassa seka
toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa. Konsernijaosto kasittelee seuraavan
kerran strategialuonnosta kokouksessaan 5.2.2018. Taman jalkeen strategialuonnosta
kasitellaan kunnanhallituksen seminaarissa 8.-9.2018.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto valmistelee kuntastrategiaa liitteena olevan valmisteluaineiston
pohjalta.

Paatos

Konsernijaosto hyvaksyi valmisteluaineiston kuntastrategian jatkovalmisteluun
ryhmatyossa tulleiden huomioiden kera.

Pirjo Vainio ja Virpi Lehmusvaara olivat asiantuntijoina kokouksessa.

Konsernijaosto, 05.02.2018, § 11

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Konsernijaosto kasitteli kokouksessaan 22.1.2018 uuden kuntastrategian tavoitteita ja
indikaattoreita. Kunnan johtoryhma on jatkanut tavoitteiden ja indikaattoreiden
tyostamista konsernijaostolta saadun palautteen pohjalta.

Konsernijaosto kasittelee ja arvioi Tuusulan strategiaan liittyvia paivitettyja luonnoksia
valtuuskauden tavoitteiksi ja indikaattoreiksi. Konsernijaoston kasittelyn jalkeen
strategialuonnosta kasitelldan kunnanhallituksen seminaarissa 8.-9.2018.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto valmistelee kuntastrategiaa liitteena olevan valmisteluaineiston
pohjalta.

Paatos

Konsernijaosto kasitteli/lkommentoi valtuustokauden tavoitteita liitteena olevan
valmisteluaineiston pohjalta.

Heidi Hagman oli asiantuntijana kokouksessa.

Tekninen lautakunta, 20.02.2018, § 14

Valmistelijat / lisatiedot:

Markku Vehmas, Heidi Hagman
markku.vehmas@tuusula.fi, heidi.hagman®@tuusula.fi
talousjohtaja, kehittamispaallikko
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Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintatavat ja paamaarat, merkitsi
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun seka velvoitti
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston
hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Joulu-helmikuussa on jatkettu strategian tydstamista erityisesti valtuustokauden
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmassa, toimialojen
johtoryhmissa ja toimielimissa. Kokonaisuutta on kasitelty ja tydstetty
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2., kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2.

Kunnanhallituksen on maara kasitella strategiakokonaisuus kokouksessaan 5.3. Ennen
sita lautakunnilla on mahdollisuus kasitella strategialuonnos kokouksissaan ja antaa
palautetta, kommentteja ja huomioita valtuustokauden tavoiteluonnoksiin.
Indikaattoriluonnoksiin ei tassa vaiheessa ole tarvetta ottaa kantaa, silla niiden
valmistelua jatketaan kevaan aikana.

Ehdotus
Esittelija: Petri Juhola, yhdyskuntatekniikan paallikko

Tekninen lautakunta paattaa antaa palautetta, kommentteja ja huomioita
valtuustokauden tavoiteluonnoksiin.

Paatos

Tekninen lautakunta antoi palautetta, kommentteja ja huomioita strategialuonnoksen
valtuustokauden tavoitteisiin liitteen mukaisesti.

Sosiaali- ja terveyslautakunta, 28.02.2018, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintatavat ja paamaarat, merkitsi
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisalléon ja aikataulun seka velvoitti
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston
hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Joulu-helmikuussa on jatkettu strategian tydstamista erityisesti valtuustokauden
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmassa, toimialojen
johtoryhmissa ja toimielimissa. Kokonaisuutta on kasitelty ja tyostetty
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2., kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2.
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Kunnanhallituksen on maara kasitella strategiakokonaisuus kokouksessaan 5.3. Ennen
sita lautakunnilla on mahdollisuus kasitella strategialuonnos kokouksissaan ja antaa
palautetta, kommentteja ja huomioita valtuustokauden tavoiteluonnoksiin.
Indikaattoriluonnoksiin ei tassa vaiheessa ole tarvetta ottaa kantaa, silla niiden
valmistelua jatketaan kevaan aikana.

Ehdotus

Esittelija: Pirjo Vainio, sosiaali- ja terveystoimenjohtaja

Ehdotetaan, etta sosiaali- ja terveyslautakunta antaa palautetta, kommentteja ja
huomioita valtuustokauden tavoiteluonnoksiin.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan antamat palautteet, kommentit ja huomiot
valtuustokauden tavoiteluonnoksiin ilmenevat pykalan liitteend olevasta esityksesta.

Kuntakehityslautakunta, 28.02.2018, § 34

Valmistelijat / lisatiedot:

Markku Vehmas, Heidi Hagman
markku.vehmas@tuusula.fi, heidi.hagman®@tuusula.fi
talousjohtaja, kehittamispaallikko

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintatavat ja paamaarat, merkitsi
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun seka velvoitti
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston
hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Joulu-helmikuussa on jatkettu strategian tydstamista erityisesti valtuustokauden
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmassa, toimialojen
johtoryhmissa ja toimielimissa. Kokonaisuutta on kasitelty ja tydstetty
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2., kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2.

Kunnanhallituksen on maara kasitella strategiakokonaisuus kokouksessaan 5.3. Ennen
sita lautakunnilla on mahdollisuus kasitella strategialuonnos kokouksissaan ja antaa
silhen palautetta, kommentteja ja huomioita valtuustokauden tavoiteluonnoksiin.
Indikaattoriluonnoksiin ei tdssa vaiheessa ole tarvetta ottaa kantaa, silla niiden
valmistelua jatketaan kevaan aikana.

Ehdotus
Esittelija: Asko Honkanen, kuntasuunnittelupaallikko

Kuntakehityslautakunta antaa palautetta, kommentteja ja huomioita valtuustokauden
tavoiteluonnoksiin.
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Paatos
Kuntakehityslautakunta
® antoi palutetta, kommenteja ja huomioita strategialuonnoksen valtuustokauden
tavoitteisiin liitteen mukaisesti.

e paatti tarkastaa ja hyvaksya pdytakirjan taman asian osalta kokouksessa.
Heidi Hagman oli asiantuntijana kokouksessa.

Tuomo Sipila poistui kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo 18.59. Paivo
Kuusisto poistui kokouksesta klo 19.49 ja palasi kokoukseen klo 20.26 taman asian
kasittelyn aikana.

Konsernijaosto, 05.03.2018, § 15

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 Valtuustokauden tavoittet ja indikaattorit

2 Kunnan strateginen ohjaus

Verkkojulkisuus rajoitettu

3 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, lausunto 15.02.2018

4 Kasvatus- ja sivistyslautakunta, lausunto 27.02.2018

5 Valtuustokauden tavoitteet, teknisen lautakunnan kommentit 20.2.2018
Verkkojulkisuus rajoitettu

6 Valtuustokauden tavoitteet, kuntakehityslautakunnan huomiot ja muutosehdotukset
28.2.2018.pdf

7 2018-02-19 valtuustokauden tavoitteet_Sosiaali_ja terveyslautakunta kommentit
28022018

Strategiaprosessi

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintatavat ja padmaarat, merkitsi
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun seka velvoitti
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston
hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Joulu-helmikuussa on jatkettu strategian tydstamista erityisesti valtuustokauden
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmassa, toimialojen
johtoryhmissa ja toimielimissa. Kokonaisuutta on kasitelty ja tydstetty
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2., kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2. Kunnanhallituksen seminaarin jalkeen
kunnan johto-ryhma tyosti valtuustokauden tavoitteita saatujen kommenttien
perusteella ja lahetti kokonaisuuden lautakuntien ja poliittisten ryhmien kasittelyyn.
Lautakunnilla oli mahdollisuus kasitella strategialuonnos kokouksissaan ja antaa
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palautetta, kommentteja ja huomioita valtuustokauden
tavoiteluonnoksiin. Lautakunnat kasittelivat luonnosteltuja valtuustokauden
tavoitteita kokouksissaan:

e Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 15.2.
e Tekninen lautakunta 20.2.
e Kasvatus- ja sivistyslautakunta 27.2.
® Sosiaali- ja terveyslautakunta 28.2.
e Kuntakehityslautakunta 28.2.
Lautakunnilta saatu palaute on huomioitu valtuustokauden tavoitteiden viimeistelyssa.

Myds poliittiset ryhmat kasittelivat tahoillaan tavoiteluonnoksia ja 28.2. mennessa
toimitetut huomiot on huomioitu valtuustokauden tavoitteiden viimeistelyssa.

Saatu palaute tullaan myds huomioimaan valtuustokauden tavoitteista johdettavien
vuositavoitteiden laadinnassa. Vuoden 2019 tavoitteiden laadinta kaynnistyy maalis-
huhtikuussa ja ne tuodaan kunnanhallituksen tarkasteluun kesdkuun seminaarissa ja
viedaan paatoksentekoon talousarvion yhteydessa.

Strategiaperusta

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat
vision, toimintata-vat ja paamaarat.

Visio
Tuusulan visiona on "Vired, kasvava ja hyvinvoiva Tuusula”.

Tuusula on virea, yhteistydstaan tunnettu hyvinvoivien ihmisten kunta. Tuusula
kasvaa ja houkuttelee puoleensa niin asukkaita, yrityksia kuin matkailijoita.

Paamaarat
Tuusulan kolme paamaaraa ovat Sujuva Tuusula, Hyvinvoiva Tuusula ja Virea Tuusula.
Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat - olennaiseen keskittyen, ihmisten ja yritysten tarpeet
ymmartaen.

Hyvien palvelujen liséksi sujuvuutta arkeen tuovat toimiva joukkoliikenne ja uudet
liikkumisen muodot seka digitalisaation mahdollisuuksien hyédyntaminen.

Luomme yhdessa sujuvan arjen puitteet.
Hyvinvoiva Tuusula

Tuusulassa ihmiset, ymparisto, yhteisot ja yritykset voivat hyvin ja luovat hyvinvointia
ymparilleen.

Edistamme turvallisuutta, hyvinvointia ja terveytta. Otamme vastuuta itsestamme ja
toisistamme.

Lahella oleva luonto lisaa onnellisuutta. Huolehdimme, ettd Tuusulan kaunis luonto
voi hyvin.

Virea Tuusula
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Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara. Tuusulassa riittaa tekemista ja
tapahtumia. Kulttuuri, matkailu, lilkkunta- ja harrastusmahdollisuudet luovat vireytta
Tuusulaan.

Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja maaseudun kylat ovat omaleimaisia,
viihtyisia ja vireita.

Tuusula kansainvalistyy. Yksi avaintekijoista menestykseen on lentokentan
laheisyyden hyédyntaminen.

Kasvamme ja lisadmme rakentamista kestavasti kehittyen.

Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on "Me teemme yhdessa uutta”.

Me tuusulalaiset

Me olemme asukkaita, kuntalaisia, yhteisdja, luottamushenkildita ja kunnan
tyontekijoita. Me teemme Tuusulan tarinan ja tulevaisuuden. Olemme ylpeita
Tuusulasta ja viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterasti. Saamme tuloksia aikaan ja arvostamme
onnistumisia. Voimme vaikuttaa ja tehda pienia asioita joka paiva.

Autamme ja kannustamme toisiamme seka kerromme mydnteisia tarinoita
Tuusulasta.

Yhdessa tekemalla parjaamme

Saamme voimaa yhteistyosta, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa.
Luomme sallivuuden kulttuuria, jossa kunnioitetaan erilaisuutta.
Tarvitsemme kaikkien ideat kayttéon. Yhdessa olemme enemman.

Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtya. Olemme edellakavijoita ja suuntaamme
tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistakin onnistumisistal!

Valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta, pdamaarista ja yhteisesta
toimintavastamme. Tavoitteita laatiessa on huomioitu pormestariohjelma seka
osallistavan strategiaprosessin aikana esiin nousseita keskeisia asioita. Tavoitteiden
maara on elanyt - esityksessa niita on 32.

Valtuustokauden tavoitteet asetetaan valtuustokaudeksi. Valtuustokauden tavoitteita
toteuttamaan maaritetaan talousarvion laadinnan yhteydessa vuositavoitteita, jotka
saavuttamalla edetaan kohti valtuustokauden tavoitteita. Valtuustokauden
tavoitteiden etenemista seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa. Valtuustokauden tavoitteista johdettujen
vuositavoitteiden etenemista seurataan ja arvioidaan osavuosikatsauksissa ja
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa.
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Indikaattorit

Jokaiselle paamaaralle seka valtuustokauden tavoitteelle maaritetaan indikaattori tai
indikaattoreita, joiden avulla seurataan paamaaran ja tavoitteen saavuttamista.
Valtuustokauden tavoitteiden indikaattorit mittaavat valtuustokauden tavoitteiden
saavuttamista. Paamaarien strategisiksi indikaattoreiksi on nostettu kokonaisuuden
kannalta keskeisimmat indikaattorit, jotka mittaavat paamaarien saavuttamista.

Jokaiselle indikaattorille maaritetaan lahtotaso ja tavoitetaso. Indikaattoreiden avulla
seurataan ja arvioidaan kuinka paamaarien ja valtuustokauden tavoitteiden
saavuttamisessa edetaan. Lahtotaso ja tavoitetaso maaritelldan talousarvion
laadinnan yhteydessa vuoden 2018 aikana. Asukas- ja asiakastyytyvaisyys ja -kokemus
on indikaattori, joka tulee lapileikkaamaan koko strategian. Tavoitteita ja
indikaattoreita pohdittaessa on pyritty selkeyteen, mitattavuuteen, realistisuuteen ja
merkityksellisyyteen.

Strategian ohjaavuus

Kuntastrategia on kunnan ja kuntalaisten yhteinen strategia. Se vaikuttaa kaikkiin
kunnan toimijoihin ja se ohjaa ja sitoo koko kuntakonsernia.

Kunnan organisaatiossa tehdaan laaja-alaista poikkihallinnollista kehittamisty6ta, jota
ohjataan kunta-strategiasta johdettujen strategisten asiakirjojen ja ohjelmien avulla.
Strategiset asiakirjat ja ohjelmat tarkentavat ja taydentavat strategiaa.
Kuntastrategiassa esitetaan naille ylatason linjaukset, valtuusto-kauden tavoitteet ja
indikaattorit.

Kuntastrategiaa taydentavia strategisia asiakirjoja ovat esim. terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisen suunnitelma, omistajapoliittiset linjaukset ja maapoliittinen
ohjelma. Strategisten asiakirjojen paivitys-ty® uuden strategian linjausten mukaiseksi
kaynnistyy kevaalla 2018.

Kuntastrategia teoiksi

Kunnan johdolla on ensisijainen vastuu strategian jalkauttamisessa. Kuntakonsernin
sisalla strategiaa viedaan teoiksi Iapi organisaation. Toiminnalle johdetaan strategiasta
ja valtuustokauden tavoitteista vuositavoitteet ja indikaattorit. Tavoitteet kytketaan
myo6s kuntastrategiasta johdettuihin strategisiin asiakirjoihin. Strategian
yksityiskohtaisempi teoiksi vieminen ja vuosiseuranta sidotaan talousarvioprosessiin.

Strategiatyd on toiminut lahtdlaukauksena uuden kunnan rakentamiselle. Uuden
kunnan rakentaminen tulee tarkoittamaan rakennemuutosta, organisaation ja
johtamisen kehittamista, osaamisen ja kyvykkyyksien kehittamistd, palvelurakenteen
tarkastelua seka uusia toimintatapoja.

Strategian teoiksi vieminen tehdaan vahvasti osallistaen. Erilaisissa tyopajoissa seka
kokoontumisissa niin henkildstdn, esimiesten, luottamushenkildiden ja kuntalaisten
kanssa mietitaan ja arvioidaan kuntastrategian todeksi tekemisen keinoja.

Kuntalaiset, yrittajat, sidosryhmat ja kunnan henkil6std tavoitetaan monikanavaisen
viestinnan avulla. Henkildstda ja kuntalaisia innostetaan ideoimaan ja tekemaan
oivalluksia, toimenpiteita ja luomaan uusia toimintatapoja yhdessa. Yhteinen
toimintatapamme "me teemme yhdessa uutta” vie eteenpadin strategian toteutusta.
TyOpajojen ja kehittamistilaisuuksien lisaksi kuntastrategiasta viestitaan mm.
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sahkaoisten kanavien, Tuusulan lahettilaiden ja esittely- ja markkinointivideoiden avulla
seka kytkemalla kunnan jokapaivainen viestinta kunnan strategian toteutukseen.

Strategiaa viedaan teoiksi myos vuosittaisissa kehityskeskusteluissa. Vuonna 2018
esimiesten kehitys-keskusteluissa painotetaan strategian yhteista toimintatapaa: "Me
Teemme Yhdessa Uutta”.

Strategian todeksi tekemiseksi kaynnistetaan kevaalla kunnan brandin kirkastus. Jotta
Tuusulan kunta erottuisi eri toimijoiden mielissa kilpailijoitaan vetovoimaisempana
kuntana - jotta Tuusula ylipaataan tunnettaisiin laajemmin, kaipaa kunnan brandi
kirkastamista. Brandilla viitataan paitsi kunnan nakyvaan visuaaliseen identiteettiin
(nimi, logo, fontti, varit, slogan, kuvat jne.), niin my6s kunnan toiminnasta
kumpuavaan maineeseen, jossa yhdistyvat muun muassa sen arvot, strategia, visio,
palvelu ja asenne kohtaamistilanteissa. Brandityd kaynnistetadn maaliskuussa
hyvaksyttavan strategian pohjalta ja brandi ydinviesteineen ja tarinoineen kumpuaa
strategiasta. Strategiaa varten on tehty paljon osallistavaa pohjaty6ta, jota
hyddynnetaan myos brandin kirkastamisessa. Silti myos itse brandin rakentamista
tehdaan kunnalle ominaiseen tapaa osallistavasti. Brandin rakentaminen on
pitkajanteista tydta, jonka alkusysayksena projekti toimii. Brandin kirkastamisen
jalkeen sita voidaan hyédyntaa kunnan markkinoinnissa ja viestinnassa.

Strategiakokonaisuus viedaan kunnanhallituksen paatettavaksi 5.3 ja edelleen
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto merkitsee asian tiedoksi.

Paatos

Konsernijaosto merkitsi asian tiedoksi, kavi lapi valtuustokauden tavoitteet ja
indikaattorit seka esitti niihin joitakin tdsmennyksia.
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§16

Osallistuvan budjetoinnin kayttéonotto Tuusulassa

TUUDNO0-2017-1249

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 Osallistuvan budjetoinnin kayttéonotto Tuusulassa

Uuden kuntalain keskeisena tavoitteena on kuntalaisten osallisuuden ja kunnallisen
demokratian vahvistaminen. Kuntien on huolehdittava kuntalaisten osallisuuden ja
uudenlaisten osallistavien toimintamallien kehit-tamisesta seka niiden kayttodnotosta.
Kuntalain 228:n mukaan kunnan asukkailla ja palveluiden kayttajilla on oikeus
osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan. Valtuuston on pidettava huolta
monipuolisista ja vaikuttavis-ta osallistumisen mahdollisuuksista. Osallistumista ja
vaikuttamista voidaan edistaa erityisesti mm. jarjestamal-1a mahdollisuuksia osallistua
kunnan talouden suunnitteluun.

Osallisuuden ja asukaslahtdisyyden vahvistaminen nousi Tuusulassa keskioon kunnan
uudistaessa johtamisjarjestelmaansa. Tuusulassa kehitettiin ja uudistettiin
voimakkaasti kuntalaisten osallisuutta vuoden 2017 aikana ja Tuusulaan luotiin oma
osallisuuden malli. Osana uutta osallisuuden kokonaisuutta kunnassa otettiin
kayttéon viisi, kaikille avointa, alueellista kehittamisverkostoa.

Osana osallisuuden uudistamista olemme myds ottamassa kayttdon osallistuvan
budjetoinnin toimintatapaa. Osallistuva budjetointi on talouden ja demokratian
yhdistamista. Se on suoran vaikuttamisen toimintatapa, jossa asukkaat otetaan
mukaan yhteisia verovaroja koskevaan keskusteluun, suunnitteluun ja
paatdksentekoon. Osallistuvassa budjetoinnissa osa budjetista annetaan suoraan
kuntalaisten paatettavaksi hyvin fasili-toidulla prosessilla.

Tuusulassa on aiemmin kokeiltu osallistuvaa budjetointia pienimuotoisesti mm.
nuorisopalveluissa ja syksylla 2017 kehittamisverkostoissa. Vuoden 2018 aikana
osallistuvan budjetoinnin toimintatapaa on tarkoitus laajen-taa kuntaorganisaatiossa.
Osallistuvaa budjetointia tullaan vuonna 2018 hyddyntamaan kehittamisverkostoissa
kaytossa olevan 50 000 euron madrarahan puitteissa, mutta myos muissa
tarkoitukseen sopivissa kohteissa. Osallistuvan budjetoinnin kohteita on my®ds jo
mietitty vuodelle 2019.

Tuusula on hankkinut pilottikayttéon osallistuvan budjetoinnin sahkdisen alustan
Decidim:in (https://osallistu.tuusula.fi). Alusta lanseerattiin kuntalaisten kayttéon 27.2.
Kellokosken kuntalaisten illassa. Alustalla on mahdollisuus ideoida, kannattaa ideoita,
esitelld ehdotuksia ja danestaa niista. Alustaa tullaan hyddyntamaan useimmissa
osallistuvan budjetoinnin kayttokohteissa, mutta osallistuvan budjetoinnin pro-sessi
on mahdollista toteuttaa myds alustan ulkopuolella. Sahkoisen osallistumisen lisaksi
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on mahdollista osal-listua osallistuvaan budjetointiin myds erilaisissa kohtaamisissa,
esimerkiksi kuntalaisten illoissa. Pilottikayton jalkeen, syksylla 2018, tullaan
arvioimaan alustan hyddyntaminen jatkossa.

Osallistuvan budjetoinnin prosessi ja toimintatavat tarkentuvat kevaan 2018 aikana.
Osallistava budjetointi kytketaan tiiviiksi osaksi kunnan talousarvioprosessia.

Liitteend aineistoa osallistuvan budjetoinnin kayttdonotosta Tuusulassa.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa
® antaa ohjeita osallistuvan budjetoinnin jatkotydstamista varten.
Paatos

Konsernijaosto hyvaksyi periaatteet osallistuvan budjetoinnin jatkotydstamista varten
ja kehotti ottamaan nuorison mukaan osallistuvaan budjetointiin.
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§17
Muut asiat

Ei muita asioita.
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Muutoksenhakukielto
813, 814, 815, 816, 817

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa.
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